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Gelecek için yetiştirilen vatan çocuklarına, hiçbir güçlük karşısında baş 

eğmeyerek tam sabır ve dayanıklılık ile çalışmalarını veöğrenimdeki  
çocuklarımızın anne ve babalarına da yavrularının öğrenimlerini tamamlaması  
için her fedakârlığı göze  almaktan çekinmemelerini tavsiye ederim. Büyük 
tehlikeler önünde, uyanan milletlerin kararlarında ne kadar ısrarlı olduklarını  
tarih doğrulamaktadır. Silahı ile olduğu gibi kafasıyla da mücadelemecburiyetinde  
olan milletimizin, birincisinde gösterdiği kudreti ikincisinde de göstereceğine 
asla şüphem yoktur.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                Mustafa Kemal Atatürk 
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ 

Ey Türk Gençliği! 

Birinci vazifen, Türk istiklalini, Türk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza 

ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin 

en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek 

isteyecek, dahili ve harici bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklal ve 

cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde 

bulunacağın vaziyetin imkan ve şeraitini düşünmeyeceksin. Bu imkan ve 

şerait, çok namusait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklal ve 

cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş 

bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın bütün 

kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış 

ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten 

daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde iktidara sahip 

olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu 

iktidar sahipleri, şahsi menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit 

edebilirler. Millet, fakr-ü zaruret içinde harap ve bitap düşmüş olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evladı! İşte bu ahval ve şerait içinde dahi vazifen; 

Türk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, 

damarlarındaki asil kanda mevcuttur! 

         

 

                                                                                                           M. Kemal ATATÜRK 



 
 
 
 

5  

KIRCILAR ORTAOKULU 
 

İli: Bursa 
 İlçesi: Osmangazi 

Adres: Küçükbalıklı Mah. 2. Uçlu Sk. No: 
33 İç  Kapı No:1 Osmangazi/Bursa 

Coğrafi Konum 
(link)  

Telefon 
Numarası: 0224 215 94 88 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 768733@meb.k12.tr 

Web sayfası 
adresi: https://kircilarortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

 768733 Öğretim Şekli:  Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim) 

 



 
 
 
 

6 
 

SUNUŞ 
 
 

Kırcılar İlkokulu hayırsever iş insanı Mustafa KIRCI tarafından yaptırılmış bir 
kurumdur Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi 
anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime 
uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak 
zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik 
planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, 
kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim 
seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke 
edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, 
çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan 
öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye 
Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 
idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.  Biz, eğitimi bizi biz yapan en 
etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız 
toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. 
Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm 
sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye 
Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda 
öğrenciler yetiştirmektir. Bu bağlamda bizler Kırcılar İlkokulu olarak öncelikle stratejik 
planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel 
koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek 
hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni 
açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini 
geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 
2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz. Planın hazırlanmasında emeği 
geçen Strateji Yönetim Ekibi başta olmak üzere katkı sağlayan sivil toplum kuruluşları, 
öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  
 
 
 
 
                                                                                                  

                                                                                   Hüseyin DOKUMACI 
       Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 

2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 
bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden 
oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 
müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
 
 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Hüseyin DOKUMACI Okul Müdürü Fatih YILDIZ Okul Müdür 
Yardımcısı 

Mahmut KOÇER Bilişim Öğretmeni Zeynep ŞENER Beden Eğitimi 
Öğretmeni 

Sinem AKMAN KADI Matematik 
Öğretmeni Şerife ÖZDEMİR CAN Sosyal Bilgiler 

Öğretmeni 

Berna ALPER Türkçe 
Öğretmeni İsmail KABRAN Fen Bilimleri 

Öğretmeni 

Hanım BEKER Okul Aile Birliği 
Bşk. Naciye SALI Öğrenci Velisi 

    
 
 

1.2 Planlama Süreci 
 

Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme 
Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer 
alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul 
Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile 
Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır. 
 
 

Kırcılar Ortaokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, 
okulumuz çalışanları ile ilgili paydaşların katılımıyla 2024 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta 
olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelenmiştir.2024-2028 yıllarını 
kapsayacak şekilde hazırlanan Stratejik Planımız beş bölümden (Stratejik Plan Hazırlık 
Süreci, Durum Analizi Özeti, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme ) oluşmaktadır. 
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2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 
aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 
toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
 

2024-2028 döneminde kullanılmış olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli 
,Şekil-1’de belirtilmiştir. Şekil1’e göre durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim 
bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans 
programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi kurumumuz 
Stratejik Planlama Model’inin anahatlarını oluşturmaktadır .Bu kısımda yukarıdaki konular 
kapsamında Müdürlüğümüz 2024-2028  Stratejik Planı’nın oluşturulma süreci 
tamamlanmıştır. 

 
 
 
 

STRATEJİK PLAN OLUŞUM ŞEMASI 
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2. DURUM ANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 
amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 
sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 
dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu 
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 
ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 
 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 
 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 
 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 
 

Okul binamız hayırsever iş insanı Mustafa KIRCI’nın destekleriyle 2021 yılında 32 

derslik olarak yapılmıştır. Osmangazi ilçe merkezinde bulunan Küçükbalıklı Mahallesi’nde 

2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında hizmet vermeye başlayan okulumuz Kırcılar İlkokulu ile 

aynı binayı kullanmaktadır. Şu an itibariyle okulumuzda 4 şube 1.sınıf, 3 şube 5.sınıf ve 1 

şube özel eğitim sınıfı üzere toplam 8 şube bulunmaktadır. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
Okulumuz 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açıldığından daha önce 

uygulanmakta olan bir stratejik planı yoktur. 
  



 
 
 
 

15 
 

2.3 Mevzuat Analizi 
 

Kırcılar İlkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ilköğretim düzeyinde yükümlülük arz 
eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
Yasal Yükümlülü Dayanak  Tespitler  İhtiyaçlar  
• Okulumuz 

“Dayanak” başlığı 
altında sıralanan 
Kanun, Kanun 
Hükmünde  
Kararname, Tüzük,  
Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki 
ilgili hükümleri 
yerine getirmek  

• “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının 
gelişimi,  
halkla ilişkiler, 
stratejik plan 
hazırlama, stratejik 
plan izleme- 
değerlendirme 
süreci iş ve 
işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek.  

• Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil 
toplum kuruluşları 
ve özel sektörle 
mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla 
protokoller ve diğer 
iş birliği 
çalışmalarını 
yürütmek  

• Ortaöğretim 
öğrencilerinin okula 
kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 
çalışmaları vb. Iş ve 
işlemleri  

• T.C. Anayasası  
• 1739 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu  
• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve  

Görevleri Hakkındaki 
Kanun  
Hükmünde Kararname  

• 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul No:  
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /  
10705-Son Ek ve  
Değişiklikler: Kanun No:  
12.11.2003/ 5002, RG:  
21.11.2003  

• 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu  

• 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu  

• 439 Sayılı Ek Ders Kanunu  
• 4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretim ve Eğitim  
Kanunu  

• 5018 sayılı Kamu Mali  
Yönetimi ve Kontrol  
Kanunu  

• MEB Personel Mevzuat 
Bülteni  

• Taşıma Yoluyla Eğitime 
Erişim Yönetmeliği  

• MEB Millî Eğitim  
Müdürlükleri Yönetmeliği  
(22175 Sayılı RG 
Yayınlanan)  

• Millî Eğitim Bakanlığı  
Rehberlik ve Psikolojik  
Danışma Hizmetleri  
Yönetmeliği  

• 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu  
İdarelerinde Stratejik  
Planlamaya İlişkin Usul ve  
Esaslar Hakkındaki  
Yönetmelik  

• Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları  
Yönetmeliği  

• Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği  MEB Eğitim 
Kurulları ve   Zümreleri 
Yönergesi  

• Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere uygun 
olarak 
yürütmektedir.  

• Diğer kurumlarla iş 
birliği gerektiren 
çalışmalarda gerek 
tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse 
diğer kurumların 
mevzuatları 
arasında 
uyuşmazlık ortaya 
çıkabilmektedir.  

• Tabi olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüzün  
yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır.  

• Kurumsal 
kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaşanan  
değişikliklere 
hazırlıklı olmasına 
rağmen öğrenci ve  
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir.  

• Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 
bulunmamaktadır.  

• Diğer kurumlarla 
iş birliğinde, 
yetki  
alanının 
genişletilmesi  

• Mevzuat 
itibariyle Okul 
Müdürlerinin  
yetkilerinin 
artırılması  

• Eğitim 
uygulamaları 
konusunda 
ulusal düzeyde 
tanıtım 
çalışmaları 
yaparak öğrenci 
ve velilerinin 
bilgilendirilmesi  

• Mevzuatta 
ihtiyaç duyulan 
değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları 
yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi  

• Öğrenci 
velilerinin eğitim 
faaliyetlerine  
müdahale  
alanlarının 
sınırlandırılması 
için yasal 
tedbirlerin 
alınması  

• Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
güvende 
hissedebileceği 
şekilde yeniden 
düzenlenmesi  
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

9. Madde, 
41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin 
ve verimli kullanımı Stratejik Plan 

Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

 OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

 30344 sayılı Kamu 
İdarelerinde 

Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin 
Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

 12. Kalkınma Planı 
 

Eğitimde kalitenin 
arttırılması Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

 Cumhurbaşkanlığı 
Programı, 
 

2.3. Nitelikli insan, güçlü 
aile, sağlıklı toplum 

2.3.1. eğitim 
Amaç hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

 Millî Eğitim 
Bakanlığı Stratejik 

Planı, 
 

Tümü Amaç hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

 İl Millî Eğitim 
Müdürlüğü Stratejik 

Planı, 
  

Tümü Amaç hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

 İlçe Millî Eğitim 
Müdürlüğü Stratejik 

Planı, 
 

Tümü Amaç hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

                                  Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 
 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci İşleri  
Kayıt-nakil işleri  
Devam-devamsızlık  
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri 
Öğrencilere rehberlik yapmak  
Velilere rehberlik etmek  
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sportif faaliyetler 
Futbol  
Voleybol 
Basketbol 

Okul aile birliği faaliyetleri 
Okula maddi destek sağlama 
Maddi durumu kötü öğrenciler için tedbir 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Sınav işlemleri 
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2.6 Paydaş Analizi 
 

Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak 
tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla 
anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 
 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  X 5 

Valilik  X 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Kaymakamlık  X 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  X 5 

Öğretmenler X  5 

Öğrenciler X  5 

Veliler  X 5 

Okul Aile Birliği X  4 

Diğer çalışanlar X  4 

Bursa Büyükşehir Belediyesi  X 2 
Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma)  X 2 

Muhtarlık  X 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  X 1 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir: 
 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

NO ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. % 86  % 14 - - - 
02- Okul temiz ve hijyeniktir. % 73 % 23  % 4 - - 
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. % 88 % 12 - - - 
04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. % 81 %17 % 2 - - 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. % 88 %11 % 1 - - 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. %94 % 6 - - - 
07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. % 90 % 10 - - - 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. % 87 % 13 - - - 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. % 79 % 18 % 3 - - 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. % 86 % 14 - - - 
11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. % 88 % 10 % 2 - - 
12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. % 94 % 6 - - - 
13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. % 93 % 7 - - - 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. % 82 % 15 % 3 - - 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. % 79 % 12 %7 % 2 - 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. % 95 % 5 - - - 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. % 94 % 6 - - - 
18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. % 92 % 8 - - - 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

NO ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. % 93 % 7 - - - 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. % 90 % 10 - - - 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. % 91 % 5 % 4 - - 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. % 97 % 3 - - - 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. % 94 % 5 % 1 - - 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. % 89 % 7 % 4 - - 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. % 92 % 8 - - - 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. % 97 % 3 - - - 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. % 86 % 9 % 5 - - 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. % 96 % 4 - - - 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. % 90 % 10 - - - 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. % 95 % 5 - - - 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. % 92  % 8 - - - 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. % 95 % 5 - - - 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. % 97 % 3 - - - 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. % 90 % 10 - - - 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 90 % 10 - - - 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

NO VELİLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
es

in
lik

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. % 77 % 15 % 8 - - 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. % 86 % 5  % 9 - - 
03- Okul temiz ve hijyeniktir. % 88 % 7 %3 % 2 - 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. % 73 % 26 % 1 - - 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. % 84 % 16 - - - 
06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. % 85 % 11 % 4 - - 
07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. % 89 % 9 % 2 - - 
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. % 87 % 13 - - - 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. % 86 % 11 % 3 - - 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. % 81 % 15 % 4 - - 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. % 84 % 13 % 3 - - 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. % 89 % 11 - - - 
13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. % 87 % 10 % 3 - - 
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. % 88 % 12 - - - 
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. % 86 %11 % 3 - - 
16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. % 81 % 9 % 10 - - 
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. % 76 % 24 - - - 
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. % 89 % 11 - - - 
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. % 83 % 8 % 9 - - 
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. % 86 % 14 - - - 
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. % 95 % 5 - - - 
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. % 87 % 10 % 3 - - 
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2.7 Kuruluş İçi Analiz 
 

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, 
teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 
 

2.7.1 Teşkilat Şeması 

 
2.7.2 İnsan Kaynakları 

 
Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu 

niteliklerin analizi yapılmıştır.  
 

 
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

 

Hizmet Süreleri 
 2024 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl 1 100 

10…..Üzeri   
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Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl Türkçe 1  1 

4-6 Yıl     

7-10 Yıl Matematik 
Sosyal Bilgileri 2  2 

11-15 Yıl Fen Bilimleri 
İngilizce 1 1 2 

16-20 Bilişim Tekn. 
Beden Eğitimi 1 1 2 

20 ve üzeri     

  
 
 

 
 
 
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 
Görevi Erkek Kadın Eğitim 

Durumu 
Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur      

2 Hizmetli      

  



 
 
 
 

24 
 

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Ps
ik

ol
oj

ik
 D

an
ışm

an
 N

or
m

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
sik

ol
oj

ik
 D

an
ışm

an
 

Sa
yı

sı 

İh
tiy

aç
 D

uy
ul

an
 P

sik
ol

oj
ik

 
D

an
ışm

an
 S

ay
ısı

 

G
ör

üş
m

e O
da

sı 
Sa

yı
sı 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci 

Sa
yı

sı 

Ö
ğr

etm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i S
ay

ısı
 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

ile
re

 Y
ön

el
ik

 

- - - - - - - - - - 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 
 
                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin 
analizi yapılmıştır. 
 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı tahta 32 - 

Masa üstü bilgisayar 6 - 

Taşınabilir bilgisayar - - 

Yazıcı 6 - 

Fotokopi makinesi 1 - 

 
 
 
. 
 
 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 
 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası X  1  

Ekipman Odası X  1  

Kütüphane  X  1 

Rehberlik Servisi  X  1 

Resim Odası  X  1 

Müzik Odası  X  1 

Çok Amaçlı Salon  X  1 

Spor Salonu  X  1 

 



 
 
 
 

26 
 

2.7.4 Mali Kaynaklar 
 
Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 
 
 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 
 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 10000 15000 25000 35000 50000 70000 

Okul Aile Birliği 18000 25000 35000 50000 65000 75000 

Özel İdare - - - - - - 

Kira Gelirleri - 25000 60000 65000 75000 80000 

Döner Sermaye - - - - - - 

Dış Kaynak/Projeler - - - - - - 

Diğer - - - - - - 

TOPLAM 28000 65000 120000 150000 190000 225000 

 
 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 
 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

- 

 

- 

 

10000 

13000 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye    

GENEL TOPLAM    
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2.7.5 İstatistiki Veriler 
 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. 
İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 
 
 

Okul öğrenci sayısı 
 

 2021-2022 YILI 2022-2023 YILI 2023-2024 YILI 

SINIF E K TOPLAM E K T E K T 

5/A       11 17 28 

5/B       10 19 29 

5/C       12 16 28 

Özel Eğitim 
Sınıfı       5 2 7 

 
   

Kaynaştırma Eğitimine Tabi Öğrenci Sayısı 
 

 2021-2022 YILI 2022-2023 YILI 22023-2024 YILI 

SINIF E K TOPLAM E K T E K T 

5/A       1  1 

5/B       1 1 2 

5/C          

          

 
 

2021-2024 Yılları Sosyal Faaliyetler istatistiği 
 

 GEZİ SERGİ KUTLAMA ANMA KERMES 

ÖĞRETMEN - - - - - 

VELİ - - - - - 
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Okul Fiziki Durumları 
 

Okul Bölümleri *  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2) 1700 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2) 90 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 75 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2550    

Okul Kapalı Alan (m2) 350    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 350    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer ( ......................... )     

 
 
 
 
 

 
Okul Personel Bilgileri 

 
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 7 7 7 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - - - 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

29 
 

 
 
 
 
 
 

Sivil Savunma Çalışmaları 
 

YAPILAN ÇALIŞMALAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
YANGIN SÖDÜRME 
TERTİBATI 

  2 

ELEKTRİK TERTİBATININ 
KOMTROLÜ 

  4 

İKAZ ALARM   2 
SİVİL SAVUNMA 
TATBİKATI 

  2 

 
                                                               
 
 
 
 
 
 

Sportif Faaliyetler 
              

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
KURULAN TAKIM 
SAYISI 

- - - 

ANTRENÖR SAYISI - - - 
LİSANSLI ÖĞRENCİ 
SAYISI 

- - - 

KAZANILAN 
BAŞARILAR 

- - - 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 
sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  
 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 
 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 
 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 İş kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
 Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
 Tasarruf sağlama imkânları, 
 İşsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 
 Kariyer beklentileri, 
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 

çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
 Nüfus artışı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam), 

 Beslenme alışkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
 Teknoloji alanındaki gelişmeler 
 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 
 Hava ve su kirlenmesi, 
 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve 
tehditler belirlenmiştir. 
 

Tablo 15 GZFT Analizi 
 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

•Sınıf mevcutlarının makul sayıda olması •Yabancı uyruklu öğrencilerin çok fazla olması 
• Her sınıfta yansıtım cihazı bulunması •Veli ilgisizliği 
•Güvenli bir eğitimin olması •Parçalanmış ailelerin varlığı 
•Okulumuzun gençlik merkezine yakın olması •Velilerin maddi durumlarının yetersiz oluşu 
•Problemli öğrenci sayısının az olması •Kaynaştırma öğrencilerinin varlığı 
•Öğrenci merkezli bir eğitim politikası uygulanıyor 
olması 

•İletişim süreçlerinde bazen zaman anlamında 
eksiklikler yaşanması 

•Kültürel ve sosyal faaliyetlere önem veriliyor olması •Spor salonu eksikliği 

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 
•Girişimcilik konusunda farkındalığın artması •Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar 

(Krizler vb.) 
•Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki 
eğitimin yaygınlaşması 

•Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda 
yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi 
edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu 

•Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli 
gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 

•Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama 

•E-Devlet sisteminin gelişmesi •Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme 
zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu 

•Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin 
kurumlarımızda etkin kullanımı 

•Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul 
edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun 
rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden 
geliştirilememesi 

•İlimizin tarihi dokusunun zenginliği •Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin 
eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

•Manevi ve kültürel zenginliğe sahip bir il olması •Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci 
yığılmaları 
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

DURUM ANALİZİ 
AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 
ALANLARI İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM 

ALANLARI 
Uygulanmakta Olan 
Stratejik 
Planın 
Değerlendirilmesi 

 
 İl, İlçe ve Okul St. 

Planlarında  bütünlük 
olmaması 

 
 İl, İlçe ve sağlanması, Okul hedefleri ve 

göstergelerinde bütünlük 

 
 
 
 
 
 
 

Mevzuat Analizi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuattaki 
hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Tabiolduğumuz mevzuatın 
kapsamı,
Müdürlüğümüzün 
Yetkilerini çeşitlendirmekle 
birlikte sınırlamaktadır. 

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci ve 
velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara uyuma 
direnç göstermektedir. 

 Mevzuat itibariyle 
öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanını sınırlandıran 
herhangi  bir mekanizma 
bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla işbirliğinde, 
yetki alanının genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle Okul 
Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak 
öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç duyulan 
değişikliklerde “yenileme” çalışmaları 
yerine “güncelleme” çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için yasal 
tedbirlerin alınması 

 Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende

Üst Politika Belgeleri 
Analizi* 

Plan hazırlanırken üst politika 
belgeleri dikkate alınmıştır. 

 Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim 
Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler 

 Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin 
üst politika belgelerindeki ilke ve 
prensiplere uygun hazırlanması 

Paydaş Analizi 
 Paydaş türü fazladır, 

paydaşlarımızı kurumumuzdan 
beklentileri farklı ve çok 
çeşitlidir 

 Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet 
alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan 
döneminde kurumsal faaliyetler hakkında 
paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması 

İnsan Kaynakları 
Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri farklı 
türden yeterliliklere sahiptir 

 Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi 
olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri 
düzenlenmesi 

 
 

Kurum Kültürü 
Analizi 

 Kurumsal kültürümüz 
gelişmiş durumdadır. Kurum 
içi iletişim gelişmiştir, halkla 
ilişkiler sağlıklı bir şekilde 
yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 
velilerimizin katılım oranları 
Yüksektir fakat genel 
katılım oranları beklenen 
düzeyde değildir 

 
 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel  

Katılım oranlarının   yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 
Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. 
Derslik başına düşen
öğrenci sayıları 
tutarsızlık göstermektedir 

 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet 
binası yapılması 
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Teknoloji ve 
Bilişim 
Altyapısı 
Analizi 

 Bilişim 
laboratuvarımız 
bulunmamaktadı
r 

 
 Bilişim laboratuvarı ihtiyacı 

 
 
 

Mali 
Kaynak 
Analizi 

 Kurumumuza ait 
ödenek kaleminin 
yeterli olmaması 

 Ailelerin gelir 
düzeyi düşük 
olduğundan okul-
aile birliğine az 
miktarda bağış 
yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş 
ve işlemleri okul 
yöneticileri 
tarafından 
üstlenilmektedir 

 
 
 
 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana 

gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate 
alınması 

 Okullara yeterli ödenek ayrılması 
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III. BÖLÜM 
 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle dış çevredeki fırsat ve 
tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına 
ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin 
belirlenmesini, sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamıştır. 
 

 

3.1 Misyonumuz 
 

 
 
 
 
         Geleceğe güvenle bakan, çağdaş, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, bilimsel anlayışa 
hâkim, nitelikli ve verimli insan olmak, İlgi ve yetenekleri doğrultusunda kapasitelerini 
kullanabilen, sosyal becerileri olan, eğitim teknolojisinden yararlanan, sorun çözme becerisi 
kazanmış,  özgüveni gelişmiş, bilgiyi üreten ve kullanabilen, yaratıcı girişimci, ulusal ve 
evrensel değerlere sahip Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde 
ola sağlıklı,  mutlu ve başarılı nesiller yetiştirmektir. 
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3.2 Vizyonumuz 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde 
tercih edilen bir okul olmaktır.  
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3.3 Temel Değerler 
 
  
İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 

2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 

3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 

4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 

5 Değişim ve yenileşme uyum. 

6 Açıklık  ve erişebilirlik. 

7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 

8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 

9 Hesap verebilirlik. 

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 
işimizi önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 
 
 

TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1. Kayıt 
bölgesindeki öğrencilerden okulumuza 
kayıt yaptıranların oranı 
(%) 

% 60 %85 %85 %90 %90 %95 %95 

 01 Eylül 
– 30 Eylül 
tarihleri 

arası. 

Eylem 
Bitimi 

PG 1.1.2. Öğrencilere 
yönelik tanıtım ve 
bilgilendirme amaçlı okul 
gezilerinden ulaşılan öğrenci sayısı % 20 20 50 75 100 150 200 

 01 Eylül 
– 30 Eylül 
tarihleri 

arası. 

Eylem 
Bitimi 

PG 1.1.3. Öğrencilere 
yönelik tanıtım ve 
bilgilendirme amaçlı 
broşür, ilan sayısı % 20 1 1 1 2 3 5 

 01 Eylül 
– 30 Eylül 
tarihleri 

arası. 

Eylem 
Bitimi 

Koordinatör Birim  Müdür Yardımcısı, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi. 
İş birliği Yapılacak 
Birimler 

 Adres kayıt bölgesindeki İlkokullar, veliler, mahalle muhtarı 
Riskler Veli-Mahalle Muhtarı-Okul Koordinasyonunun sağlanamaması 
Stratejiler 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden kayıt yaptıranların tespiti yapılacaktır. Kayıt bölgesinde bulunan sitelerde yaşayan ve okulumuza karşı menfi düşüncelere sahip, önyargılı bulunan velilerin tespiti yapılacaktır.  Kayıt bölgesindeki ilkokullara yönelik tanıtım ve bilgilendirme amaçlı okul gezileri yapılacaktır. Okulumuzu tanıtıcı el ilanı, broşür ilan ve reklam çalışması yapılacaktır. 
Maliyet Tahmini 16000 

Tespitler 
Bölgemizdeki öğrenciler çevremizdeki ortaokulları da tercih edebileceklerinden dolayı tanıtım Ve reklam aynı zamanda akademik başarımızın daha da güçlendirilmesi gerekmektedir. 

İhtiyaçlar Tanıtım ve reklam malzemeleri. 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM 

Amaç 1 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okulumuza kayıt olmaları ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Hedef 1.2 Devamsızlık problemi olan öğrenciler ve velileriyle aktif çalışmalar yapılarak öğrencilerin okula 
devamı sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 1.1.1. Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

% 50 5 5 4 4 3 2 Ara 
Tatiller 

Ara 
Tatiller 

PG 1.1.2. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık 
yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

% 50 8 8 7 5 5 3 Ara 
Tatiller 

Ara 
Tatiller 

Koordinatör Birim  Müdür Yardımcısı, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi 
İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Muhtar ilçe milli eğitim müdürlüğü, kolluk güçleri, veliler 

Riskler 
Yabancı uyruklu öğrencilere ulaşamamak 

Stratejiler 

Özürsüz 5 (beş) günden fazla devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilmesi. Özürsüz 10 (on) günden fazla devamsızlık yapan öğrencilerin tespit edilmesi. Velilere yönelik, Okula Devam-Devamsızlık ve Uyum seminerlerinin düzenlenmesi. Öğrencilere yönelik, Okula Devam-Devamsızlık ve Uyum seminerlerinin düzenlenmesi. 
Maliyet Tahmini 6000 

Tespitler 
Sosyoekonomik düzeyi düşük olan ailelerin çocuklarının devam konusunda gerekli titizliği göstermemeleri. Başarısı düşük olan öğrencilerin okula gelme isteğinin azalması 

İhtiyaçlar 
Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 2.1.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oran 

% 60 % 75 % 75 % 77 % 77 % 80 % 85 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Eylem 
Bitimi 

PG 2.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı 

% 10 % 35 % 35 % 37  % 40 % 45 % 50 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Eylem 
Bitimi 

PG 2.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarışma 
vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı 

% 15 % 20 % 20 % 25  % 30 % 40 % 50 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Eylem 
Bitimi 

PG 2.1.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı 

% 15 % 60 % 60 % 65 % 65 % 70 % 75 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Eylem 
Bitimi 

Koordinatör Birim Okul idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Rehberlik Servisi, Görsel Sanatlar Öğretmeni, Beden Eğitimi Öğretmeni, Müzik Öğretmeni, 

Teknoloji Tasarım Öğretmenleri, Veliler, 

Riskler Velilerden gerekli işbirliğinin sağlanamaması,  

Maliyet Tahmini 55000 

Tespitler 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin öğrencilerin başarısını olumsuz anlamda 

etkilediğini düşünen başarı odaklı velilerin, öğrencilerin bu tarz etkinliklerde yer almasını 

istememe 

İhtiyaçlar Aile eğitimlerinin verilmesi, bilgilendirme toplantılarının yapılması 
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TEMA EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 

Amaç 2 
Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel 
hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 2.2 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya 
yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 2.2.1 Türkçe dersi yılsonu 
puanı ortalaması % 15 65 67 70 72 74 80 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 2.2.2 Matematik dersi 
yılsonu puanı ortalaması % 20 50 52 55 57 60 70 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi 
yılsonu puanı ortalaması % 15  55 55 57 60 65 75 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 2.2.4 Sosyal Bilgiler dersi 
yılsonu puanı ortalaması % 15 70 73 75 77 78 80 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 2.2.5 İngilizce dersi yılsonu 
puanı ortalaması % 15 55 57 59 62 65 75 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 2.2.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı % 20 7 8 10 12 15 20 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

Koordinatör Birim Okul İdaresi, Matematik Öğretmenleri, Türkçe Öğretmenleri, Fen Bilimleri Öğretmenleri, 
Sosyal Bilgiler Öğretmenleri, Yabancı Dil Öğretmenleri, Sınıf Şube Rehber Öğretmenleri 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Milli Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik Servisi, Veliler 

Riskler Velilerin eğitime önem vermemesi 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul 
içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S2 Okul kütüphanesi oluşturulacak, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek 
etkinlikler düzenlenecektir. 
S3 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje 
ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 

Maliyet Tahmini 45000 

Tespitler 
T1 Sosyoekonomik durumu düşük ailelerin öğrencilerin okula devam konusunda gerekli 

titizliği göstermemesinden kaynaklı öğrencilerin derslerden geri kalması,  

T2 Öğrencilerde verimli ders çalışma alışkanlığının olmaması 

İhtiyaçlar İ1 Aile Eğitimlerin verilmesi 

İ2 Verimli ders çalışma teknikleri konusunda bilgilendirilmeleri 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 3.1.1 Hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine katılan personel 
sayısı 

% 50 11 15 17 18 20 25 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 3.1.2 Personel başına 
düşen hizmet içi eğitim saati % 20 5 7 8 10  13 15 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 3.1.3 Lisansüstü eğitim 
tamamlayan personel sayısı % 15 2 3 4 5 7 10 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 3.1.4 Ulusal ve 
uluslararası projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı 

% 15 1 2 4 6 8 10 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

Koordinatör Birim   Okul idaresi, Öğretmenler. Okulda Görev Yapan Diğer Personeller 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Milli Eğitim Müdürlüğü, Halk Eğitim Merkezi, Üniversiteler, STK, Belediyeler vb.. 

Riskler Maliyet ve personel ihtiyacı 

Stratejiler 

  Personelin eğitimlere katılımı teşvik edilmeli ve ödüllendirilmelidir 

  Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.  

 
  Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 
çalışmalar yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 12000 

Tespitler Personelin aldığı eğitimin kalitesi artırılmalı ve ihtiyaca yönelik hizmet içi eğitim kursları 

açılmalıdır. 

İhtiyaçlar Hizmet içi eğitim ve seminerler 
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TEMA KURUMSAL KAPASİTE 

Amaç 3 Fiziki, mali altyapısını oluşturmuş ve kurumsallaşmış bir yapı kurmak. 

Hedef 3.2 
Kurumun fiziki altyapısının kullanılabilirliğini uygun duruma getirmek ve üst seviyeye 
çıkarmak adına çalışmalar yapmak. 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 
Etkisi 

Başlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Rapor 
Sıklığı 

PG 3.2.1 Kurumun güvenlik 
ve çevre düzenlemesine 
yönelik yapılan faaliyet sayısı 

% 30 2 3 5 6 8 10 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 3.2.2 Kurumda bakımı, 
onarımı ve tamiri yapılan sınıf 
sayısı 

% 20 5 8 13 20 25 32 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 3.2.3 Okulun ihtiyaçlarını 
karşılayabilmek için 
hayırsever, yerel yönetim ve 
STK'lar tarafından yapılan 
yardım miktarı (TL) 

% 25 5 000  7 000 10 000 15 000  25 000 40 000 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

PG 3.2.4 Kurumdaki internet 
erişimi olan sınıf sayısı % 25 8 12 17 20 25 32 

Tüm 
Eğitim-
Öğretim 

Yılı 

Dönem 
Sonları 

Koordinatör Birim Okul idaresi, Öğretmenler, Okul Aile Birliği 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Milli Eğitim Müdürlüğü, Vakıf ve Dernekler STK, Belediyeler vb.. 

Riskler Hedefe ulaşılmaması eğitim ve öğretimin aksamasına neden olur. 

Stratejiler Maliyet ve fiziki koşullar göz önünde bulundurularak çalışmalar yapılmalıdır. 

Maliyet Tahmini 55000 

Tespitler Maliyete göre öncelikli ihtiyaçlara yer verilmelidir. 

İhtiyaçlar Spor salonu, laboratuvar ve bilgisayar  
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4.BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 
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4. MALİYETLENDİRME 
 
 
 
 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 
 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 20000 30000 45000 65000 100000 260000 

Hedef 1.1 15000 20000 30000 45000 70000 180000 

Hedef 1.2 5000 10000 15000 20000 30000 80000 

Amaç 2 100000 120000 150000 200000 280000 850000 

Hedef 2.1 50000 60000 75000 100000 140000 425000 

Hedef 2.2 50000 60000 75000 100000 140000 425000 

Amaç 3 60000 80000 110000 150000 200000 600000 

Hedef 3.1 10000 15000 30000 40000 50000 145000 

Hedef 3.2 50000 65000 80000 110000 150000 455000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

70000 90000 120000 160000 230000 110000 

TOPLAM 430000 550000 730000 990000 1390000 3530000 
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V. BÖLÜM  
İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 
raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 
ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak 
tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya kon ulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının 
oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. 
Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme 
sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun 
çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkan 
tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli 
değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması 
öngörülmektedir. 
Kırcılar İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin 
çerçevesini; 
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 
    Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini 
kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından 
performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit 
edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye 
sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli 
görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi 
tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu 
gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge 
hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince 
değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
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İzleme ve Değerlendirme Modeli 
 

 
  

Göstergelere ilişkin 
yılın ilk 6 aylık 
dönemine ait 

gerçekleşmelerin 
tespiti 

İlk 6 aylık gerçekleşme 
durumlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri için gerekli 

tedbirlerin alınması

Stratejik planda yer 
alan göstergelere ilişkin 
yıllık gerçekleşmelerin 

tespiti 

Yıllık gerçekleşme 
durummlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu ve 
kamuoyu ile paylaşılması 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa hedeften 

sapmaların ve alınması gereken 
değerlendirilmesi
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EKLER: 
 
EK-1 Paydaş Anketleri 
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 
 
Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler 

düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 

 

NO ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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K
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01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 
ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 
 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO ÖĞRETMENLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 
bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 
 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 
 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

NO VELİLER İÇİN 
KONU BAŞLIKLARI 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 
yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 
 
1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 
1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 
1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 
1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere 

Katılım 
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 
1.7. Bir üst öğrenime geçiş 
1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 
2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 
2.1.1.2. Konuşma 
2.1.1.3. Okuma 
2.1.1.4. Yazma 
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 
2.1.3. Fen Bilimleri 
2.1.4. Sosyal Bilimler 
2.1.5. Meslek Dersleri 
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 

2.2. 21.yy. Becerileri 
2.2.1. STEM 
2.2.2. Yapay Zekâ 
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 
2.2.4. Finansal Okuryazarlık 
2.2.5. Dijital Okuryazarlık 
2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
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2.2.8. Girişimcilik 
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye 

kadar detaylandırılabilir.) 
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 
2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 
2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 
2.7.1. Eğitsel Rehberlik 
2.7.2. Mesleki Rehberlik 
2.7.3. Kişisel Rehberlik 
2.7.4. Oryantasyon 
2.7.5. Aile rehberliği 

3. Kurumsal Kapasite 
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 
3.1.2. Spor Salonu 
3.1.3. Kütüphane 
3.1.4. Çok amaçlı Salon 
3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 
3.1.11. Yemekhane 
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3.1.12. Tuvaletler 
3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 
3.3.5. İş Doyumu 
3.3.6. Oryantasyon 
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 
3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 
3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum İçi İletişim 
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 
3.5.2. Tuvaletler 
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
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3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 
3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 

3.6. Sivil Savunma 
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 
3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 
3.6.2.2. Sel 
3.6.2.3. Heyelan 
3.6.2.4. Yangın 
3.6.2.5. Çığ 
3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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